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Anexa 4 La Proiectul de Dezvoltare Institutionala 2019/2023, Nr.2324/31.12.2019

#8 MINISTERUL EDUCATIEI

NR. 115/24.11.2021

PLANUL OPERATIONAL AL SCOLII GIMNAZIALE, COMUNA GHEORGHE
LAZAR

An scolar 2021-2022

I. PROGRAMUL DE PREGATIRE AL CADRELOR DIDACTICE

Obictive Modalitati de Resurse educationale Indicatori de
. performanta
realizare
Specifice Materiale si Informationale | Timp Autoritate §i Umane
Financiare putere
- Atribuirea de Decizii Cadre Manager
responsabilitati si sarcini interne didactice
Dezvoltarea, echilibrate membrilor care 15.09 - 50% din
perfectionarea si | Consiliului de dovedesc cadrele didactice vor
AR .. . .. R.O.FULP | 1luna potential 2021 ..
eficientizarea administratie, stabilirea ; / participa la derularea
RS responsabililor de .. . L roiectelor
activitati pons ) .. | proprii disponibilita P :
manageriale comisii si arii te educationale
curriculare, numirea
dirigintilor.
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§ MINISTERUL EDUCATIEI

- Construirea proprii Legi, 2 saptd | Decizii Cadre Maneger 15.09 - Cadre
echipelor de lucru - ghiduri mani | interne didactice 2021 didactice cu
stabilirea comisiilor care experientd
dovedesc in
potential/ consiliere
disponibilita
te
Insusirea si aplicarea proprii lan Decizii Responsa Maneger - redus cu 5 % 1n anul
RI/ROF in activitatea interne bilul scolar anterior
didactica ROF.ULP Comisiei de 09.2021 Reducerea cu 10% a
elaborare a notelor scazute la
R.J/R.O.F.. RIRO.F. 06.2022 purtare
Dezvoltarea Profesionalizarea Buget Baza de | lan Reglemen Formatori Manager Resp. 10.2021 Manageri formati
competentelor managerului prin cursuri | central i resurse | date din tarile in locali Comisiei 06.2022
profesionale si de formare extrabugetare/sili | scoald vigoare Cadre deperfectionar
manageriale de clasi Ghiduri didactice e
Oferta CCD
Pregatirea cadrelor | Buget Baza de date | lan Reglemen Formatori Manager 10.2021 - 85 % din
didactice prin cursuri de | central si resurse | din  scoald tarile in locali cadrele didactice si-au
formare pentru utilizarea | extrabugetare Oferta CCD vigoare 09 2022 insusit deprinderile de
metodelor moderne in C'adre’ lucru in T.I.C - anul
predare ( TIC ), predarea didactice anterior din 100 %
online propus
100% din cadrele
didactice vor sti
sa utilizeze
calculatorul
pentru predarea
cursurilor online
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§ MINISTERUL EDUCATIEI

Participarea cadrelor Buget Baza de date | 1 an Reglemen Formatori Manager Resp. 1.09 2 programe de
didactice la cursuri de central gi resurse | din  scoala tarile in locali Cadre | Comisiei de 2022 optional avizate
formare pentru extrabugetare Oferta CCD vigoare didactice perfectionare din cele
dobandirea competentelor propuse
necesare realizarii in Continuarea
scoald a unor discipline programelor de
de otional pentru optional propuse 1in
atingerea obiectivelor anul anterior
propuse
I. PROGRAMUL DE REABILITARE /DOTARE
Obictive Modalitati de Resurse educationale Indicatori de
realizare performanta
Specifice Materiale si Informatio Autoritate | Umane
Financiare nale s1 putere
Administrarea Elaborarea proiectului de Buget local 172 manager Manager Aprobarea
responsabild, buget pe baze realiste Fonduri Europe an. Primirie secretar 01.2022 bugetului in
chibzuiti a ne Legi, contabilitate | contabil proportie de
resurselor ghiduri 90% propus in
anul scolar
bugetare 20202021  si
si realizat 75%
extrabugetare Aprobarea
bugetului in
proportie de
90%
Formarea si perfectionarea | Buget local si Oferta Ya Manager Formatori Manager 04.2022 Dezvoltarea
managerului si resurse extrabu CCDssi an Reglemen- locali competentelor
administratorului financiar | getare oferte tarile in
pentru cursuri vigoare
proiectarea,gestionarea si managerial
Anexa la P.D.1. 2019-2023 3
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MINISTERUL EDUCATIEI

administrarea optima a
bugetului
Masuri pentru resurse extrabu- | PO lan | Manager Cadre Manager Permanent | - Propus
conservarea si getare didactice C.A. 25% reducerea
administrarea distrugerii
responsabila a  bazei materialelor
existente. didactice si realizat
10% - in anul scolar
2020-2021;
Reducerea cu 25 %
a distrugerii
materialelor
didactice si
mijloacelor
Derularea unor proiecte resurse extrabu- | Ghiduri, Y2 an | Manager Elevi Manager 04-2022 2 proiecte propuse si
ecologice ce au ca obiectiv | getare oferte Parinti Coordonator realizate n anul
amenajarea spatiului verde Cadre de scolar 2020-2021
din curtea scolii didactice proiecte 2 proiecte
educative
Dezvoltarea Achizitionarea de material | Buget Oferte lan | Reglementar | Responsa- Director 1.09.2022 | Realizat in
infrastructurii didactic i mobilier pentru | |ocal si resurse legi ile in bili proportie de
si bazei salile de clasd, laborator | extrabu getare vigoare comisii 30% din 50%
didactico- T.I.C., sala de sport, propus in anul
materiale. scolar 2020-
2021 (masute
gradinita si
scaunele,
covoare,
dulapuri
depozitare
garderoba
personal de
schimp pt
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MINISTERUL EDUCATIEI

prescolari, 18
calculatoare = —
donatie )
Suport
videoproiector,
atlase
geografice

2 globuri
geografice
1 microscop
20Tablete
grafice
20 laptopuri

Achizitionarea unui numar | Buget Oferte lan | Reglemen Director 1.05.2022 | Realizat 60% din

de 20 laptopuri pentru local/sponsorizari | legi tarile In 80% propus in anul
profesori , 20 tablete vigoare scolar 2020-2021
grafice, All in one pentru (donatie de 18

salile de clasi calculatoare la mana
a doua, doua
laptopuri)

Achizitia de 20
laptopuri pentru
cadre didactice, 20
tablete grafice si
sisteme All in One-
8

Dezvoltarea bibliotecii prin | Buget local Oferte lan | Reglemen Responsabil | Director 1.09.2022 | Propus cresterea
achizitionarea de carti legi tarile in biblioteca volumului de carte
vigoare cu 2,5 % in anul
scolar 2020-2021-
nerealizat

Cresterea nr. de carti
cu2,5%
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§ MINISTERUL EDUCATIEI

Participarea managerului si | Buget proprii CCD lan | Reglemen Manager Manager 09.2022 1 proiect propus si
3.Atragerea de a cadrelor didactice la | Fonduri tarile in Cadre nerealizat
resurse cursuri de perfectionare in Europene vigoare didactice 1 proiect realizat
extrabugetare ,,Managementul proiectelor”
Derularea unor Fonduri Europe- | Legi, ghiduri | lan | Reglementari | Cadre Coordonator | 08.20212 | 1 proiect
programe/proiecte cu ne le in vigoare | didactice de proiect ERASMUS
finantare externa 1 proiect etwinning
propus in anul
scolar 2020-2021-
realizat 1 proiect
Etwinng
1 Erasmus si 1
Etwinning
Participarea la Programul de | Buget ISJ Reglemen tari| Echipa de manager 01- 1 proiect propus si
Granturi pentru Dezvoltarea CCD in vigoare proiect 02.2022 nerealizat
Scolara . POSDRU 1 proiect propus
III. PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII
Obictive Modalitati  de realizare Resurse educationale Indicatori de
Specifice Materiale | Informatio nale Autoritate | Umane performanta
si si putere -
Financiar g ‘é
e §= 5]
= =
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§ MINISTERUL EDUCATIEI

Dezvoltarea cu | Realizarea unei predari Manager. Cadre Director Propus o lectie
precadere la elevii | trandisciplinare si Resp didactice Responsabil | 15.06 pe luna-
scolii a | interdisciplinare ale resurse lan | comisii. comisie 2022 realizat in anul
competentelor de | cyrricumului prin extrabu Metodo- curriculum scolar 2020-
Comurzicare explicarea utilitatii practice a | -getare logii, 2021
sociala continuturilor ghiduri
Un produs
educational pe
cancelaria
virtual/o lectie
deschisa pe
luna
Utilizarea metodelor active | resurse Metodo- lan Resp comisii | Cadre Resp 15.06 3 exemple de buna
participative extrabu logii, ghiduri didactice Comisii 2022 practica /semestru
getare metodice
Utilizarea TIC in procesul de | resurse Softuri lan Cadre Cadre Resp Starsitul Schimburi de
predare extrabu educationale/resurse didactice didactice comisii. fiecarei luni | experienta pe
educationale metodice cancelaria
deschise virtual/meet ,
saptamanal
Realizarea unor proiecte de | resurse Regula ment 15. Resp Cadre Comisia 02.2022 1-2 proiecte de
optional atractive pentru extrabu sc. 02 comisii. didactice pentru optional propus si
elevi, care sa le dezvolte -getare ROF 2021 curriculum realizat in anul scolar
deprinderi de comunicare 2020-2021
sociald 2 programe de
optional propus
Implicarea activa a resurse R.O.F.U.LP lan Consilie rul | Cadre Coordona- | 10.2021 1/2 programe
Consiliului elevilor in extrabu R.I/R.O.F. scolar Didactice torul de 06.2022
progrgme de mediere a getare /’pro fessor Elevi proiect.e
conflictelor . Parinti educative
de sprijin ;
Anexa la P.D.1. 2019-2023 7
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§ MINISTERUL EDUCATIEI

Sprijinirea Programe de pregatire resurse Orar culegeri lan | Responsa Elevi Cadre | Resp. 10.2021 Cresterea cu 30 % a
elevilor mai putin | suplimentara a elevilor extrabu bili comisii | didactice Comisii 06.2022 numarului de elevi
motivati si mai getare metodice cu medii de peste
putin sprijiniti de 6,50 din 40% propus
familii in vederea in anul scolar 2020-
Ameliorarii 2021
rezultatelor gcolare Cresterea cu 20% a
numarului de elevi
cu medii peste 7,00
Cuprinderea copiilor a caror | resurse R.I/R.O.F. lan Elevi Cadre Permanent | Scadereacu5 % a
familii au probleme sociale | extrabu- Consilier Consilier didactice numarului
in programul de consiliere | getare scolar scolar corigentilor propus
/professor de si realizat in anul
sprijin scolar 2020-2021
Scaderea cu 5% a
numarului elevilor
aflati In risc de
abandon
.Dezvoltarea CDS- | Diversificarea ofertei de resurse Ghiduri lan Resp Cadre Comisia 0.2 1-2 proiecte de
ului in functie de programe optionale extrabuget | metodologii comisii. didactice pentru 2022 optional propus si
nevoile integrarii are curriculum realizat in 2020-2021
comunitare si Propus 2 proiecte d e
sociale a elevilor optional
Dezvoltarea Elaborarea  de  catre | Fise Metodologii, lan Resp Invatatori Comisia An scolar | Cunoasterea elevilor
unui sistem invatitori si completarea | Contract ghiduri comisii. diriginti dirigintilor,
eficient de de catre diriginti a fiselor | education
monitorizare a | Psihopedagogice. al _
clevilor Existenta unor fise de fise Metodologii, lan Resp Invatatori Comisia de | An scolar Scaderea cu 10% a
urmadrire a frecventei ghiduri R.I/R.O.F. comisii. diriginti monitorizar absentelor nemotivate
ea si realizat 100% in
frecventei anul scolar 2020-
2021
Anexa la P.D.1. 2019-2023 8
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§ MINISTERUL EDUCATIEI

Scaderea cu 10 % a
numarului de absente
fatd de anul anterior

Existenta unei fise de fi§e Metodologii, lan | Resp comisii | Invatitori Responsabi | An scolar Scaderea cu 90% a
urmarire a disciplinei ghiduri R..I/R.O.F. diriginti 1 Comisie actelor de
elevilor disciplina indisciplina propus
elevi si realizat 1n anul
scolar 2020-2021
Propus 10%
IV.PROGRAMUL DE ACTIVITATI EXTRASCOLARE
Obictive Modalitati  de realizare Resurse educationale Indicatori de
Specifice Materiale si | Informatio Autoritate | Umane performanta
Financiare | nale si putere
Cresterea Realizarea de activitati in resurse extra | Legislatie lan | Comunitaca | elevi,cadre | Prof. Limba | 10.2021 1 proiect /an.
motivatiei si colaborare cu biblioteca bugetare locala didactice romana Propus si realizat
interesului pentru scolii,biblioteca comunala managerii elevi Bibliotecar anul 2020-2021
lectura in randul Invatatori Propus 1 proiect

Anexa la P.D.I. 2019-2023 9


mailto:sc_gh_lazar@yahoo.com

Scoala Gimnaziald, comuna Gheorghe Lazar, jud. lalomita
Str. Matei Basarab, nr. 48

e-mail: sc_gh_lazar@yahoo.com
Tel./fax.: 0243241687

MINISTERUL EDUCATIEI

elevilor Participarea la concursuri | resurse extra | Brosuri I an Cadre Prof. Limba 2 parteneriate cu
literare, simpozioane, | bugetare Materiale Comunita tea | didactice romana 04 .2022 biblioteca
lansari de carte, intalniri cu educative locala elevi Bibliotecar judeteana propuse
scriitorii Managerii Invatatori si realizat ein
Consiliul 2020-2021
elevilor -sustenabilitate Tn
2021-2022
Realizarea unui program | resurse extra | Brosuri I an Comunita Elevi Cadre | Coordonato 5 clase participante
de lecturd in cadrul unor | bugetare Materiale tea locali didactice rul de 04. 2022
cluburi de lectura educative programe
educative
Dezvoltarea Imbunitatirea comunicarii Sald de curs | programe lan | Manager Elevi Consilier Repr. Cons.
spiritului de | dintre reprezentanti in Prof. sport educativ 10.2021 Elevilor
responsabilitate si | Consiliu si clasele pe care le 06.2022 Consilier educativ
implicarea elevilor Teprezinta
in problemele | Actualizarea panoului pentru | Sala de curs | Panouri, lan | manager elevi Consilier Cresterea cu 20%
scolii.  Cresterca | comunicarea dintre Consiliul desene Prof. desen | educativ 10.2021 a participarilor la
rolului Consiliului | Elevilor si elevii scolii 06.2022 concursuri propus
elevilor n 10% anul scolar
2020-2021 si
reprezentarea realizat 10%
intereselor elevilor. propus 10% in
2021-2022
Organizarea de Sala de decoruri lan | Consilier elevi Repr. Cons. | 10.2021 3 spectacole/an
spectacole,carnavale,serbir | festivitati educativ cadre Elevilor 06. 2022 propus si realizat 2
1 artistice ; Serate muzicale, didactice in anul scolar
Saptamana Educatiei 2020-2021
Globale atét fizic cat si Sustenabilitate in
online 2021-2022
Organizarea de excursii resurse extra | Ghiduri lan | Director Elevi, cadre | Invitatori 10. 2021 3 excursii /an
propus si nerealizat
in anul scolar
2020-2021
1 excursie tematica
in 2021-2022

Anexa la P.D.I. 2019-2023
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tematice pentru o mai buna bugetare oferte Coordona tor | didactice diriginti 06. 2022
cunoastere a mediului de programe
inconjurator educative
Organizarea de vizite la| resurse extra | Ghiduri I an Coordona Elevi, cadre | Invatatori 05. 2022 20% elevi
licee, targuri bugetare Oferte tor de didactice diriginti participanti
educationale,internationale Invitatii programe Prof.
ﬁrmve, ipstitu‘gii pentrlf o mai educative geografie
buna quentare scolara si educatori
profesionala.
Organizarea de vizite la resurse extra | Ghiduri I an Coordona Elevi ,cadre | Invitatori 10. 2021 Toti elevii
expozitii, targuri de bugetare Oferte tor de didactice diriginti 06. 2022
carte, case memoriale Invitatii programe Educatori
etc. ’ educative
Participarea la activitati resurse extra | Programe I an Coordona Elevi ,cadre | Invatatori 10. 2021 4 proiecte/an
extracurriculare  inscrise bugetare ghiduri tor de didactice diriginti 06. 2022
in calendarul ISJ,M.E.C.. programe
educative
Dezvoltarea Organizarea de concursuri | resurse extra | Programe I an Coordonat or | Elevi ,cadre | Invatitori 10. 2021 5 concursuri/an
capacitatii scolare care necesita lucru | bugetare ghiduri de programe | didactice diriginti 06.2022
intelectuale  si in echipa. educative
de
antreprenoriat a Organizarea de concursuri si | resurse extra | Metodologii | 3 Iuni | Coordona- Elevi Cadre | Invatatori 12. 2021 Cresterea cu 20 %
elevilor. olimpiade scolare la diferite | bugetare tor de didactice diriginti 04. 2022 a numarului de
discipline programe elevi participanti
educative
Realizarea unor obiecte resurse extra | Materiale I an Invatatori, Elevi Invatatori Resurse
artizanale bugetare refolosibile elevi, diriginti 12.2021 financiare pentru
( martisoare, felicitari, educatori 04.2022 premierea copiilor
icoane pictate pe sticld,etc) cu rezultate
deosebite
Anexa la P.D.1. 2019-2023 11
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MINISTERUL EDUCATIEI

Reducerea si Monitorizarea cazurilor cu | Resurse Fise lunar | Resp. Cadre invatatori Scaderea
prevenirea risc de absenteism la | proprii Comisie didactice diriginti absentelor
absenteismului. fiecare clasa frecventa Educatori nemotivate cu 10
Intarirea %
comunicarii cu — — . 5
Activitati de consiliere Sala de Carti de 1 an I
parintii elevilor pentru parinti si elevi. clasa specialita te Consilier Elevi, cadre | Invatatori Saptama nal | 1sedintad /luna
Lectorate pentru parinti pe educativ didactice diriginti, 1 referat / semestru
teme de comunicare, educatori
rezolvare de conflicte,
implicare 1n viata scolii
Monitorizarea desfasurarii Sali de clasa | Grafice I an Parinti Elevi An scolar Grafice
sedintelor si lectoratelor cu Carti Comitete Invatatori 2sedinte/lectorate /
parintii,consultatiilor specialitate le de parinti diriginti semestru
sdptamanale cu parintii a claselor educatori
Prevenirea violentei | Derularea de proiecte in| Biblioteca, Internet, 1 an manager Elevi, Resp. An sc. 1 proiect/semestru
in scoald. Educarea | parteneriat cu ONG-uri sala de materiale de parinti Cadre | violenta
autocontrolului si festivitati specialitate didactice
empatiei la elevi si
realizarea de
parteneriate cu Participarea la activitatile Sala de curs | Internet, lan | manager Elevi Resp. Sem I'si Il 1 proiect/an
institutiile politiei organizate de Directia Materiale de Violentd
si cu ONGe-urile. Judeteana de prevenire si specialitate
combatere a traficului de
personae,a consumului de
droguri
Participarea la activitatile | Sala de curs | Internet, lan | manager elevi Sem I 1 proiect/sem
organizate de ,,Directia de Materiale de Resp. sill
Cercetare si Prevenire a specialitate violentad
Criminalitatii"

V. PROGRAMUL DE iMBUNATATIRE A RELATIILOR CU COMUNITATEA SI RELATIILOR

Anexa la P.D.I. 2019-2023
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MINISTERUL EDUCATIEI

Obictive Modalitati  de realizare Resurse educationale Indicatori
Specifice de
Materiale | Informatio Autoritate Umane performanti
si nale si putere
Financiar
e
Promovarea Organizarea si desfasurarea proprii Pliante afise | o zi Coord. Cadre Director Calitate,
imaginii valorilor | , Zilei portilor deschise” Programe didactice Coordonat | Apri- Publicitate
si scolii in educative. elevi, parinti | o lie 2022 colaborare
comunitate rul d
programe
educative e
Realizarea si administrarea | Proprii site oferta lan | Adm.site Informaticia | manager August Cresterea nr.de
site-lui,pagina web a scolii, | extrabu educationala manage n 2022 elevi inscrisi cu
care va prezenta oferta scolii | getare rul 59, ’
si aspecte de la activitatile
desfasurate 1n scoala.
Participarea la targuri de oferte| resurse Ghiduri 1 an Coordona Elevi Cadre | Invétatori | 10.2021 Toti elevii
educationale. extrabuget | Oferte tor de | didactice diriginti 06.2022
are Invitajii programe educatori
educative
Participarea la  programe | resurse Programe 1 an. | Director Cadre Coordonat | 10.2021 Cresterea nr.de
educationale organizate de | extrabu- Manuale didactice. or de | 06.2022 elevi
ONG-uri. getare Brosuri elevi programe participanti cu
pliante educative 15 %.
Dezvoltarea relatiei | Participarea directa a | resurse oferte An. manager Parinti Coordonat | 15.09.2021 | Participarea a
scoala-familie. parintilor in programele si | extra- sc. or. 09.2022 20% din parinti la
manifestarile culturale | bugetare programe viata scolii
derulate in scoala. educative propus si realizat
10% in  anul
scolar 2020-2021
Sustenabilitatea
procentului

Anexa la P.D.I. 2019-2023
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§ MINISTERUL EDUCATIEI

Desfasurarea unor activitati | resurse Legisla 1 an Politia Cadre Coordonat | 15.09 2021 | 1 activitate/ luna
de educatie rutierd si civicd a | extrabuget | tia in didactice or. 06.2022
elevilor si a parintilor in | are vigoare Elevi programe
colaborare Politia rutiera si de Pirinti educative,
proximitate ’ prof.
educatie
fizica
Participarea  parintilor  la] Resurse Legislatiain | 1 an Politia Parinti Participarea a
programe de formare (,,Scoala | extra- vigoare 1S.J/ Director, 15.09.2021 3Q% din parinti la
Parintilor ),  lectorate | bugetare CJRALE. Coordonat | 06.2022 viafa )
,dezbateri pe teme or. §0011“ pTTPUZSOl;O
i anul scolar -
educationale. programe o] ,si .
educative 20%
10% propus
pentru anul
scolar 2021-2022
Participarea parintilor elevilor Legislatiain | 1 an manager Parinti elevi | Consilier
cu probleme de comportament | Extra- vigoare Scolar — | 15.09.2021 | Scaderea cu 30% a
la consiliere bugetare parteneriat | 06. 2022 actelor
scolara R.IL/R.O.F. CJRAE. de violenta in
psihopedagogica. randul elevilor
propus si
realizat in 2020-
2021
sustenabilitatea
procentului
Incheierea  de Buget Brosuri, 1 an manager Parinti elevi | Coordonat | 09.2021 2-4 parteneriate pe
parteneriate  intre | Derularea unor programe | agentii Pliante, o proiecte | 06.2022 an
unitatea de | educative in parteneriat cu | nationale | panouri
invatamamt si ONG-uri postere
comunitatea locala |1 ,cierea unui parteneriat de | resurse Brosuri, lan manager Elevi Cadre | Cadre 01.2022 5 activitati comune
colaborare intre scoala | extra Pliante, didactice didactice 06.2022
noastra si alte scoli bugetare panouri
postere
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Dezvoltarea
relatiilor

internationale

Director,

Buget Brosuri, 1 an manager Elevi Cadre | cadre 2021-2022 | 1 proiect
Derularea in parteneriat cu | agentii Pliailte, didactice didactice Erasmus/etwinning
scolile dip Eurqpa a unor | oo panouri propus in 2020-
programe mterngﬂqnale e ’ postere 2021 si realizat 1
(Erasmus) /eTwinning Erasmus
Participarea  elevilor la| Buget Brosuri, lan | manager Elevi Cadre | Director, 04. 2022 1 proiect
proiectele europene agentii Pliante, didactice cadre Erasmus/etwinning

nationa- le | panouri didactice

postere

Legenda: culoarea rogie din rubrica “Indicatori de performantd” reprezinta realizarile din anul scolar anterior
(propus din care realizat) iar din cadrul aceleiagsi rubrici, culoarea negru reprezinta ceea ce se propune in anul scolar

2021-2022

Nota: La inicatorii de realizare a unor obiective specifice se mentioneaza faptul ca situatia generata de pandemie a influentat atdt
cantitativ cat si cantitativ ( 100% cresterea numarului de elevi cu medii peste 6,50 se explica prin faptul ca in mediul online
elevii au primit note mai mari comparativ cu scoala fata-in- fata/ scaderea numarului de absente motivate-legislatia fiind usor

neclara in situatia debutui invatamantului online/participarea scazuta la concursuri si olimpiade scolare)
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